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Modelo - Estudo Técnico Preliminar - ETP

1. Introducao

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacao de solucdo que atendera a
necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no
mercado a melhor solucao para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos
principios que regem a Administracao Pudblica.

2. Descricao da necessidade da contratacao

A eficiéncia e a eficdcia dos servicos publicos municipais sdo diretamente
influenciadas pela capacidade de locomocao dos servidores que 0s executam. A
mobilidade adequada dos servidores publicos € um componente critico para
garantir que 0s servicos essenciais sejam prestados de maneira oportuna e eficaz,
contribuindo para o bem-estar da comunidade e o bom funcionamento da
administragdo publica.

Na prefeitura de Rio Verde, servidores sao transportados diariamente para
exercer atividades que vado desde fiscalizacdes, operacdes de urgéncia e
emergéncia, até translado de servidores para eventos profissionais, reunides e
para o transporte de materiais, para dar apoio as diversas atividades
desenvolvidas. A eficiéncia de mobilidade dos servicos prestados sao diretamente
proporcionais a qualidade destes servicos, demonstrando prontidao e agilidade
para acompanhar as necessidades do municipio e anseios da populacao.

A atividade publica é demandada por atividades diversas, necessitando de
mobilidades plurais cujo os instrumentos de locomogdo apresentem caracteristicas
distintas e especificas, sendo necessério para a sua atuacao uma frota diversa de
veiculos, com suas particularidades para atender todas as necessidades de
locomogao dentro do municipio de Rio Verde.

As atividades publicas que serao prestadas com os bens oriundos deste estudo
técnico, tém sua importancia técnico-operacional para o desenvolvimento habil
dos trabalhos desempenhados pelos Orgdos e Entidades da PMRV, uma vez que
estes foram definidos de forma a atender precisamente as necessidades
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identificadas, dotados de requisitos minimos para a satisfacao da expectativa da
contratacao, nao sendo desarrazoados ou de luxo.

Caminhando ao final dessas primeiras linhas, o presente fundamenta-se, também,
na homenagem aos principios da eficiéncia, padronizacao, legalidade e os demais
principios e regras que norteiam a Administracao Publica.

3. Demonstracao da previsao da contratacao no plano de contratacoes
anual

Nao foi elaborado Plano Anual de Contratacdes para o Exercicio de 2024.

4, Descricao dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da
solucao

Trata-se da solicitacao da Prefeitura municipal de Rio Verde sobre a necessidade
da locacao de 79 veiculos diversos, com configuracbes minimas e particulares
conforme o quadro abaixo:

ITEM DESCRICAO QTD

Veiculo - tipo sedan, sem motorista, 04 portas, cor obrigatéria branca,
motorizagdo minima 70 cv, rodas/pneus aro minimo 14, transmissao
manual itens de conforto/conveniéncia/seguran¢a: direcdo hidraulica
01 |ou elétrica, ar condicionado, jogo de tapetes, som/radio
am/fm/c/mp3/usb com auto falantes inclusos, vidros e travas elétricas,
capacidade minima 5 passageiros bicombustivel (4lcool/gasolina). zero
quilémetro

08

Veiculo - tipo hatch, sem motorista, O4portas, cor obrigatoria branca,
motor cilindrada minima: 997cm3, motorizagdo minima 70 cv,
rodas/pneus aro minimo l4,transmissdo manual, itens de
conforto/conveniéncia/seguranga: dire¢ao hidraulica ou elétrica, ar
02 |condicionado, jogo de tapetes, som/radio AM/FM/CD/MP3/USB com
auto falantes inclusos, vidros e travas elétricas, capacidade minima 5
passageiros, tanque minimo 50 litros bicombustivel (dlcool/gasolina),
distancia entre eixos minimo 2450 mm, porta malas minimo 280 litros.
Zero quilometro.

46

03 | Veiculo — utilitario, sem motorista, carroceria aberta, tipo pick up, 02| 13
portas, cor obrigatoria branca, com capacidade minima para 02
passageiros, cabine simples, cor obrigatoria branca, motorizagdo
cilindrada minima 1,300 cm3, poténcia minima 70 cv, rodas/pneus aro
minimo 14, transmissdao manual. itens de conforto / conveniéncia /
seguranga: direcdo hidraulica ou elétrica, ar condicionado, jogo de
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tapetes, som/radio AM/FM/CD/MP3/USB com alto falantes inclusos,
vidros e travas elétricas, . Zero quildometro.

04

Veiculo — utilitdrio, sem motorista, carroceria aberta, tipo camionete —
cabine dupla, 04 portas, capacidade: minimo de 05 (cinco) passageiros,
cor obrigatoria: branca. motor: cilindrada minima: 1.500cm3,
motorizacdo minima: 140cv combustivel: diesel, transmissao
automatica, tragdo 4x4, com acionamento por alavanca ou botdo
conforto e conveniéncia: dire¢do hidrdulica ou elétrica ar| 08
condicionado, vidros e travas elétricas, abs nas quatro rodas, jogo de
tapetes, reboque traseiro ja instalado com tragdo minima de 3.000kg,
protetor de cagamba, capota maritima e sistema de som. itens de
seguranga: airbags duplos frontais, sistema de freios antiblocantes
(abs), tanque de combustivel minimo 75 litros entre eixo minimo 3.000
mm. Zero quildmetro.

05

Veiculo — utilitdrio, sem motorista, tipo minivan, cor obrigatoria
branca, capacidade de 07 pessoas, motor minimo 1700cm3, manual,
flex, 5 portas, com portas laterais convencional, com ar condicionado,
direcdo hidraulica ou elétrica, air bag, jogo de tapetes, som/radio
AM/FM/CD/MP3/USB com alto falantes inclusos, abs, bicombustivel
(alcool/gasolina). Zero quilometro.

01

06

veiculo tipo suv, motorizagdo 1.6 , quatro portas, com no minimo
100cv, capacidade para 5 pessoas, dire¢do hidraulica ou elétrica,
cambio automatico, ar condicionado, porta malas com capacidade de|
no minimo 300 litros,air bags, vidros e travas elétricas,kit multimidia,
equipado com todos os acessorios obrigados por lei, quilometragem
livre, alcool/gasolina. zero quilometro.

07

tipo sedan executivo; sem motorista € sem combustivel; cor: prata ou
preta; capacidade minima de 5 passageiros; motor: 2.0 ou superior;
direcdo eletrica ou hidraulica; cambio: automatico, combustivel:| ;
gasolina e alcool; trio elétrico (vidros elétricos, alarme e trava nas 4
portas); ar condicionado; equipamento de som: am, fm, mp3;
revestido em bancos de couro; air bags gps. Zero quilometro

Os veiculos acima deverdo apresentar seguro contra colisao/ e avaria, sendo
estas originadas devido ao tempo de uso e demais desgastes naturais,
acidentes automobilisticos, roubo, furto, incéndio, submersao por inundagao
ou alagamento, granizo e perda total e seguro para terceiros.

Os veiculos deverao ter suporte a manutencdes (mecanica, elétrica
e funilaria) preventiva e corretiva, neste incluindo realizacao de geometria e
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balanceamento, consertos, reparos e substituicdes ocasionadas por quebra,
troca regulares de dleo lubrificante, avarias por desgaste natural (vida atil),
inclusive pneus (na substituicdo de pneus s6 serao aceitos
pneus novos, sendo vedada a utilizagao de pneus reformados ou
recauchutados).

No ato da contratacao, a LOCADORA devera disponibilizar a relacdao de
borracharias,oficinas e funilarias que atenderao os veiculos locados, seja
para manutencao ou revisao, sendo preferencialmente que estejam
estabelecidas no municipio de Rio Verde.

As imobilizacdes dos veiculos por revisao programada, quebra, avaria de
qualquer natureza, acidente de transito, pane mecanica/elétrica,
legalizacao, manutencao, roubo/furto ou por qualquer outros fatos
supervenientes, deverao ser supridas com veiculo reserva de caracteristicas
idénticas e nas mesmas condicdes estabelecidas neste termo, de forma
imediata sem causar transtornos a prefeitura municipal, de forma que nao
haja descontinuidade da utilizacao, independentemente de notificacao do
LOCATARIO. Serd admitido tempo maior de reposicdo do veiculo, a ser
coordenado com o requisitante, caso a imobilizacao ocorra em local em que
esteja a mais de 02 (duas) horas de garagem da LOCADORA.

Caso as borracharias, oficinas e funilarias estejam localizadas fora do
municipio de Rio Verde, a LOCADORA sera responsavel pelo transporte dos
veiculos até o local de manutencdo ou revisdo e pelo retorno dos mesmos,
sem a utilizagao de servidores da Prefeitura Municipal de Rio Verde.

A LOCADORA se comprometera a realizar a limpeza externa e interna dos
veiculos locados semanalmente, com previa solicitacao do usudrio,
destacando-se que este servigco devera ser realizado no municipio de Rio
Verde -GO.

A limpeza dos veiculos, apds solicitagcao do usuario, tera horario marcado e
com atendimento imediato sem causar transtornos nas atividades continuas
do servidor.

A renovacao da frota deve ocorrer a cada 24 (vinte e quatro) meses apds a
entrega dos veiculos. A LOCADORA serd integralmente responsavel pela
retirada dos veiculos atuais e pela entrega dos novos, que devem ter
caracteristicas idénticas e atender as mesmas condicdes estabelecidas
neste termo.

Avenida Presidente VVargas, 3.215 - Vila Maria
CEP: 75905-200 - Rio Verde - Goias

Fone: (64) 3602-8000
www.rioverde.go.gov.br
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* Os veiculos devem atender aos padroes de emissdes estabelecidos pelo
Proconve, que define limites para poluentes como monéxido de carbono
(CO), hidrocarbonetos (HC), 6xidos de nitrogénio (NOx) e material
particulado (PM). Atualmente, o Proconve L7 e P8 sao as fases vigentes para
veiculos leves e pesados, respectivamente.

* Todos os veiculos serdo de uso em ambiente misto (urbano e rural) e ficardo
disponiveis 24 horas por dia, 7 dias por semana durante a vigéncia do
contrato.

5. Estimativas das quantidades
As quantidades a serem contratadas foram definidas pela atual frota locada das
secretarias, fundos municipais, fundacao e agéncia reguladora, com alguns ajustes
conforme as necessidades atuais das pastas.

6. Levantamento de mercado

Neste tépico urge a importancia de pesquisar e determinar as solucdes capazes de
atender satisfatoriamente os ambientes produtivos que gozam os diversos setores
de atuacdo deste municipio, que estao alinhadas aos principios e regras que
regem a Administracao.
Nossa investigacao tem o conddo de identificar empreendimentos possiveis de
aproximar as compras publicas da Administracao Municipal as praticas adotadas
pelo mercado, impondo inovacdes que se fundamentam no principio da eficiéncia,
imprimindo um uso racional dos recursos publicos.
Assim, em pesquisa sobre o panorama do mercado na internet, posturas de outros
orgaos e entidades publicas, observou-se que em matéria de solucbes para o
servico de transporte de servidores, a Administracdo Publica em geral costuma
adotar ao menos duas modalidades para execucao deste servico, sao eles:

a) Aquisi¢cdo de Veiculos

No modelo de aquisicao de veiculos, a Administracao Publica adquire o veiculo e
assume todos os custos dele decorrentes, contratando, de forma independente,
motorista em empresa terceirizada ou designando servidor do préprio érgao para a
funcao.

b) Locacao de Veiculos
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No modelo de locacdao de veiculos, o servico consiste na disponibilizacao de
veiculos por empresa contratada, a qual se responsabiliza pelos gastos e
manutencdes advindas da disponibilizacao do veiculo.

¢) Definicao da modalidade contratada

Com o objetivo de identificar a pratica do mercado publico quanto a aquisicao de
veiculos, foi realizada uma pesquisa de Benchmarking junto as principais fontes de
informacdo sobre compras publicas, como o ComprasNet, disponivel em:
https://comprasgovernamentais.gov.br , a Bolsa Eletronica de Sdo Paulo e sites de
Governos e Prefeituras, todos disponiveis em:

https://www.compras.rj.gov.br/gerenciador-conteudo/arquivo/1880 , percebendo-se

posturas em comum em relacdo a priorizar a locacao de veiculos em casos
similares as necessidades do municipio de Rio Verde.

Verificando esta tendéncia, foram feitas analises técnicas comparativas entre a
aquisicdo e locacdo de veiculos, utilizando como fonte basilar o RELATORIO DE
AVALIACAO POR AREA DE GESTAO N2 6 SERVICO DE TRANSPORTE DE
SERVIDORES DOS ORGAOS INTEGRANTES DO SISTEMA DE SERVICOS
GERAIS, Disponivel em: https://eaud.cgu.gov.br/relatorios/download/3730.pdf , estudo
feito pela CGU (Controladoria Geral da Uniao), que de forma resumida nos quadros

abaixo, define a nossa conclusao:

Impactos da opcao pela frota propria: licitacoes, contra-
tos e estrutura administrativa requisitada

Manutencao do
veiculo

Estrutura
administrativa
para - ' lLavagemdo

gerenciamento veiculo

C{mtloie Frota

%

patrimonial

(registro : | '
contabil e Proprla Seglfr-::- do
depreciagao) 4 _ veiculo

Alienacao do

: Compra do
veiculo P 6

veiculo
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Quadro resumo - frota propria

Vantagens Desvantagens Riscos

Gestio e fiscalizacio de diversos
contratos correlatos

Aumento de estruturas
administrativas de
gerenciamento/manutencio

Autonomia na prestagao do
SErvico

Riscos da atividade sob
responsabilidade da

. administracio
MNecessidade de frota reserva &

em caso de acidentes e

. LT . manutencao
Disponibilidade do Servico

Imobilizacic de capital e
depreciacio dos bens

Reducio do grau de reatividade
2 alteracac da demanda

Quanto a opcao pela terceirizacao da frota, o quadro a seguir sintetiza as
caracteristicas desse modelo de prestacao de servico de transporte, conforme
descrito no RELATORIO DE AVALIACAO POR AREA DE GESTAO N2 6 SERVICO
DE TRANSPORTE DE SERVIDORES DOS ORGAOS INTEGRANTES DO
SISTEMA DE SERVICOS GERAIS
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Frota Prépria Fr:::lsa
Terceirizada

Autonomia gerencial Transferéncia de riscos da

atividade a terceiros (sinistro,
frota reserva, etc.)

Disponibilidade do servico

Renovacio pericdica da frota

sem imobilizacao de capital
Mecessidade de estruturas

administrativas robustas

Maior agilidade para
redimensionamento do servico
Imobilizacio de capital e custos
com depreciacac e manutencio

da frota graus de liberdade na

da atividade (riscos
contratuais)

Quadro resumo - locacao de veiculos

Caracteristica

Vantagens Desvantagens
do Servico

Transferéncia de riscos da
atividade a terceiros (sini
frota reserva, contingéncias com

mao-de-obra, etc.)
Centinue ou eventual
Perda de graus de liberdade na

Renovacio periédica da frota gestio da atividade (riscos
< "
sem imobi o de capital contratuais)

Com franquia ou sem franquia

Reducio do custo administrativo Maior vulnerabilidade ac
Com motorista ou sem motorista e el a R = E comportamento do mercado
contratos (abastecimento,

seguro, manutencao lavagem,
compra e alienacao)

Maior agilidade para
redimensionamento do servigo
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6.1 - DADOS DO MUNICIPIO (VEICULOS PROPRIOS)

Trazendo a discussdao da escolha entre veiculos préprios e veiculos locados para
dentro da realidade do municipio de Rio Verde, verificamos abaixo alguns numeros
dos custos que os veiculos préprios trazem aos cofres publicos:

ANO GASTO C/ MANUTENCAO Aumento de 61%
2023 R$ 4.099.417,52 entre 2021 a 2023
2022 RS 4.029.149,57
2021 RS 2.545.570,37

R$4.099.417,52

R$ 4.029.149,57

R$2.545.570,37

2021 2022 2023

Conforme o grafico acima, verifica-se o exponencial crescimento dos gastos com
manutencado da frota prépria, situacao que se justifica por alguns fatores:
e Aumento natural dos custos de pecas e servicos no mercado
e Depreciacdo do veiculo, aumentando a necessidade de manutencdes
corretivas.
Outros custos indiretos que sao gerados pela frota prépria que merecem ser
destacados:
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e Todos esses gastos com manutencao sao precedidos por processos de
cotacdo, andlise, mobilidade do veiculo, liquidacdo e pagamento. Esse
processo demanda tempo e mao de obra pra geri-lo, situacao que nao
ocorreria com frota locada.

e Custos documentais: seguros, licenciamentos e IPVA.

e Crescente ineficiéncia da frota: Com o envelhecimento da frota, hd uma
natural perda de atributos dos veiculos , onde consequentemente tem uma
reducao do rendimento, afetando diretamente o principio da eficiéncia.

e Custo ambiental: Veiculos mais antigos e de maior quilometragem
apresentam uma maior emissao de gases nocivos a0 meio ambiente que os
veiculos novos.

6.2 - SIMULACAO DE CUSTO (VEICULOS LOCADOS X VEICULOS PROPRIOS) DO
MUNICIPIO

Para fazer este levantamento foi considerado os veiculos préprios de mesma
configuracao ou semelhantes aos especificados neste ETP em que o municipio de
Rio Verde possui em sua frota prépria.

VEICULO HATCH - 1° ANO
VEICULO PROPRIO VEICULO LOCADO

CUSTO COMPRA (MEDIO) R$ 87.790,00 |CUSTO LOCACAO (MEDIO) R$ 22.800,00
CUSTO RASTREIO RS 960,00 CUSTO RASTREIO R$ 0,00
CUSTO LAVAGEM R$ 7.200,00 | CUSTO LAVAGEM R$ 0,00
CUSTO MANUTENGAO RS 640,00 CUSTO MANUTENGAO RS 0,00
CUSTO DOCUMENTAGAO RS 0,00 CUSTO DOCUMENTAGAO RS 0,00
CUSTO SEGURO R$ 2.400,00 | CUSTO SEGURO RS 0,00
CUSTO ADMINISTRATIVO NAO MEDIDO | CUSTO ADMINISTRATIVO RS 0,00
SUSTENTABILIDADE NAO MEDIDO | SUSTENBILIDADE NAO MEDIDO

TOTAL R$ 98.990,00 TOTAL R$ 22.800,00

Foi utilizado como parametro um ficticio 12 ano de um veiculo hatch basico, com
os custos atribuidos aos veiculos préprios baseados no mercado atual, e os dos
veiculos locados com os valores do contrato vigente. A configuracao minima
exigida foi a mencionada no tépico anterior, e o veiculo escolhido é o que
predomina no interesse da administracao.

10
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VEICULO HATCH - 2° ANO
VEICULO PROPRIO VEICULO LOCADO

CUSTO COMPRA (MEDIO) R$ 0,00 CUSTO LOCACAO (MEDIO) R$ 22.800,00
CUSTO RASTREIO R$ 960,00 CUSTO RASTREIO R$ 0,00
CUSTO LAVAGEM R$ 7.200,00 CUSTO LAVAGEM R$ 0,00
CUSTO MANUTENCAO RS 640,00 CUSTO MANUTENGAO R$ 0,00
CUSTO DOCUMENTAGAO RS 0,00 CUSTO DOCUMENTAGAO R$ 0,00
CUSTO SEGURO RS 2.400,00 CUSTO SEGURO R$ 0,00
CUSTO ADMINISTRATIVO NAO MEDIDO | CUSTO ADMINISTRATIVO RS 0,00
SUSTENTABILIDADE NAO MEDIDO | SUSTENTABILIDADE NAO MEDIDO

TOTAL R$ 11.200,00 TOTAL R$ 22.800,00

No topico anterior foi verificado que em trés anos, o custo com manutencao de

veiculos no municipio teve um crescimento de 61%, projetando assim que essa

média seria valida como perspectiva de gastos, durante a vigéncia do contrato de

um veiculo locado, o custo com manutencao em um veiculo préprio seria superior

a 20% ao ano, ou seja, teria um aumento exponencial e sem uma contra partida

equivalente, ou seja, ficaria mais caro e menos eficiente.

Durante a vigéncia média de um contrato (5 anos), os custos de um veiculo locado

e proprio sao, de forma aproximada, conforme o quadro abaixo:

VEICULO HATCH — (DURANTE 5 ANOS)

VEICULO PROPRIO VEICULO LOCADO
CUSTO COMPRA (MEDIO) | RS 87.790,00 CUSTO LOCACAO| R$ 22.800,00
(MEDIO)

CUSTO RASTREIO R$ 4.800,00 CUSTO RASTREIO R$ 0,00

CUSTO LAVAGEM R$ 36.000,00 CUSTO LAVAGEM R$ 0,00

CUSTO MANUTENCAO | R$ 4762,62 CUSTO MANUTENCAO | R$ 0,00

CUSTO DOCUMENTACAO | R$ 0,00 CUSTO DOCUMENTACAO | R$ 0,00
CUSTO SEGURO R$ 12.000,00 CUSTO SEGURO R$ 0,00

CUSTO ADMINISTRATIVO | NAO MEDIDO CUSTO ADMINISTRATIVO | R$ 0,00
SUSTENTABILIDADE NAO MEDIDO SUSTENTABILIDADE NAO MEDIDO

TOTAL R$ 145.352,62 TOTAL R$ 114.000,00

11
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O estudo acima se baseia em uma projecao simples, sem 0s provaveis reajustes
naturais do mercado como a prépria inflacdo e os contratuais, onde nos primeiros
5 anos, o custo do veiculo préprio supera o locado em 27,5%, levando em conta
somente os valores financeiros mensuraveis.

6.2.1 - CUSTOS NAO MENSURAVEIS:

Ha custos que envolvem os veiculos préprios que nao sao possiveis de mensura-
los, seja pela dificuldade de medir até pelo sua despesa abstrata, gerando custos
indiretos e indefinidos.

e CUSTO ADMINISTRATIVO: O custo administrativo se refere ao material
humano que devera ser disponibilizado para gerir a frota prépria como sua
manutencao, documentacao, revisbes e todas as responsabilidades
administrativas inerentes ao veiculo.

e SUSTENTABILIDADE: Este custo se reflete de forma mais significativa a
longo prazo, pois em momento inicial se idealiza que o veiculo zero km
locado ou adquirido tenha de forma atualizada, as adaptacdes de todas as
normas ambientais e de sustentabilidade vigentes. Porém por serem normas
de cunho evolutivo e suas atualizacdes demanda adaptacdes tecnoldgicas,
se torna mais facil o acompanhamento destas exigencias pelos veiculos
locados, pois como regra os contratos sao firmados com troca de frota a
cada 2 anos, sendo possivel o fornecedor |lhe entregar veiculo adequado as
regras vigentes, diferentemente dos préprios que para estas adaptacdes
demandaria investimentos ou até a prépria troca de frota.

e EFICIENCIA NA PRESTACAO DE SERVICO: A disponibilidade continua de
veiculos novos durante todo o periodo de sua utilizacao, uma possibilidade
garantida exclusivamente com veiculos locados, é um atributo essencial
para assegurar a qualidade da prestacdo de servicos, que é o objetivo final
das atividades do municipio.
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7. Estimativa do valor da contratacao
COTACAO FORNECEDOR CONTRATACOES DE
OUTROS ORGAOS
DESCRICAO QTD | Vlrunit. | Vlirtotal | Vlrunit. | Vlr total

Veiulo - tipo sedan, sem
motorista, 04 portas, cor

obrigatoria branca,
motorizacao minima 70
cv, rodas/pneus aro
minimo 14, transmissao

manual itens de
conforto/conveniéncia/s
eguranca: direcao

hidraulica ou elétrica, ar
COﬂdICIonadO, JOQO de 8 R$3.900,00 | R$31.200,00 | R$4.075,00 | R$32.600,00
tapetes, som/ radio
am/fm/c/mp3/usb
com auto falantes
inclusos, vidros e travas
elétricas, capacidade
minima 5 passageiros
bicombustivel
(4lcool/gasolina).  zero
quilometro

VeiCUIO _ tlpO hatCh sem 45 |R$3.200,00 |R$144.000,00 |R$3.425,00 |R$154.125,00
2

motorista, O4portas, cor
obrigatoria branca, motor
cilindrada minima:
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997cm3, motorizagao
minima 70 cv,
rodas/pneus aro minimo
14,transmissaoc  manual,

itens de
conforto/conveniéncia/s
eguranca: direcao

hidraulica ou elétrica, ar
condicionado, jogo de
tapetes, som/radio AM/
FM/CD/MP3/USB com
auto falantes inclusos,
vidros e travas elétricas,
capacidade minima 5
passageiros, tanque
minimo 50 litros
bicombustivel
(4lcool/gasolina),
distancia entre  eixos
minimo 2450 mm, porta
malas minimo 280 litros.
Zero quildmetro.

VeiCUIO utllltéI‘IO sem 11 R$3.990,00 | R$43.890,00 | R$3.786,67 | R$41.653,37
’

motorista, carroceria
aberta, tipo pick up, 02
portas, cor obrigatoria
branca, com capacidade
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minima para 02
passageiros, cabine
simples, cor obrigatoria
branca, motorizacao
cilindrada minima 1,300
cm3, poténcia minima
70 cv, rodas/pneus aro
minimo 14, transmissao

manual. itens de
conforto/ conveniéncia/
seguranca: direcao

hidraulica ou eletrica, ar
condicionado, jogo de
tapetes, som/radio AM/
FM/CD/MP3/USB  com
alto falantes inclusos,
vidros e travas elétricas,.
Zero quildbmetro.

VeiCUIO utllltél’lo sem 7 |R$10.500,00 |R$73.500,00 |R$10.020,00 | R$70.140,00
5

motorista, carroceria
aberta, tipo camionete —
cabine dupla, 04 portas,
capacidade: minimo de
05 (cinco) passageiros,
cor obrigatoria: branca.
motor: cilindrada
minima: 1.500cm3,
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motorizacao minima:
140cv combustivel:
diesel, transmissao

automatica, tracao 4x4,
com acionamento por
alavanca ou botao
conforto e conveniéncia:
direcao  hidraulica ou
elétrica ar condicionado,
vidros e travas elétricas,
abs nas quatro rodas,
jogo de tapetes, reboque
traseiro ja instalado com

tracao minima de
3.000kg, protetor de
cacamba, capota

maritima e sistema de
som. itens de seguranca:
airbags duplos frontais,
sistema de freios
antiblocantes (abs),
tanque de combustivel
minimo 75 litros entre
eixo minimo 3.000 mm.
Zero quildmetro.

VeiCUIO utllltél’lo sem 1 R$7.200,00 | R$7.200,00 | R$7.575,00 | R$7.575,00
’

motorista, tipo minivan,
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cor obrigatoria branca,
capacidade de 07
pessoas, motor minimo
1700cm3, manual, flex,
5 portas, com portas
laterais convencional,
com ar condicionado,
direcao  hidraulica ou
elétrica, air bag, jogo de
tapetes, som/radio AM/
FM/CD/MP3/USB com
alto falantes inclusos,
abs, bicombustivel
(4lcool/gasolina).  Zero
quilometro.

tlpO SUV mOtOI'izadO 1 6 1 R$7.800,00 R$7.800,00 |R$10.490,00| R$10.490,00
, :
ano/modelo, quatro

portas, com no minimo
100cv, capacidade para
5 pessoas, direcao

hidraulica ou
elétrica, cambio

automatico, ar
condicionado, porta—

malas com capacidade
de no minimo 300 litros,
vidros elétrico e travas

17
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elétricas, kit ~ multimidia
equipado com todos o0s
acessorios obrigados por
lei, quilometragem livre,
alcool /gasolina. Zero
quilémetro

Avenida Presidente VVargas, 3.215 - Vila Maria
CEP: 75905-200 - Rio Verde - Goias

Fone: (64) 3602-8000
www.rioverde.go.gov.br

tipo sedan executivo;
sem motorista e sem
combustivel; cor: prata
ou preta; capacidade
minima de 5

passageiros; motor: 2.0
ou superior;  direcao
elétrica ou  hidraulica;

cambio: automatico;
combustivel: gasolina e
alcool: trio elétrico

(vidros elétricos, alarme
e trava nas 4 portas); ar
condicionado;
equipamento de  som:
am, fm, mp3; revestido
em bancos de couro; air
bags gps. zero
quilometro

R$ 5.500,00 | R$ 5.500,00

R$ 5.100,00 | R$5.100,00

RS$ 313.090,00

RS 321.683,37
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Com base na pesquisa realizada no portal nacional de contratacdes publicas
(PNCP) e fornecedores, verificou-se que o valor estimado da referida contratacao é
de até R$ 321.683,37 ao més, totalizando R$ 3.860.200,44 por ano.

8. Descricao da solucao

A solucao encontrada para manter o transporte de bens e servidores nas
atividades do municipio foi a modalidade “locacao de veiculos”, escolha que se
mostrou economicamente vidvel, e que atende de forma satisfatéria as
necessidades da Administracdao publica municipal, conforme disposto abaixo:
Contratacao de empresa especializada para locagao de veiculos.

Na nova lei de licitagbes os prazos de vigéncia de servicos continuos podem ser de
até 5 anos, prorrogaveis até a vigéncia decenal.

9. Parcelamento ou nao da solucao

A divisao em itens deve ser a regra desde que vidvel técnica e economicamente.
Assim, em homenagem aos principios da impessoalidade e buscando um processo
licitatério o mais competitivo possivel, a divisao em itens deve buscar a ampliacao
no nimero de participantes.

Naturalmente que tal divisao encontra limites na prépria viabilidade da divisao.
Logistica, custos gerenciais administrativos, padronizacao dos produtos e servicos,
qualidade e tempestividade na entrega, economia de escala etc.,sao fatores a
serem observados na divisao em itens.

O principio da eficiéncia (art.37, caput, Constituicao Federal), tdo importante
guanto os demais, deve também estar na mira do administrador publico. Nao raras
as hipdéteses em que a observancia irrestrita aos principios da impessoalidade e da
ampla concorréncia indicard a divisao do objeto no maior nUmero possivel de
lotes. A lembrar que o objetivo maximo da contratacdao é o atendimento de uma
necessidade da administracao da forma mais eficiente.

Neste termo o TCU decidiu:

19



PREFEITURA DE Avenida Presidente VVargas, 3.215 - Vila Maria
Rlo VERDE CEP: 75905-900 - Rio Verde - Goias
Fone: (64) 3602-8000

www.rioverde.go.gov.br

[...] inexiste ilegalidade na realizacao de pregao com previsao de
adjudicacao por lotes, e nao por itens, desde que os lotes sejam
integrados por itens de uma mesma natureza e que guardem
relacdo entre si. - Acordao-TCU 5.260/2011-12 Cdmara.

Embora a regra geral seja a divisao do objeto em itens, por proporcionar o
aumento da competitividade na disputa, admite-se que essa divisao seja feita por
grupos (que serao compostos de varios itens), ou ainda que se utilize o critério de
julgamento por preco global, desde que haja justificativa robusta para tal
providéncia, além de ser imprescindivel que o agrupamento dos itens seja feito
com cautela e em plena consonancia com a pratica do mercado, de modo a
assegurar ampla competitividade ao certame. Em determinadas situacbes a
divisao do objeto pode desnatura-lo ou mesmo mostrar-se mais gravosa para a
administracao.

O parcelamento da solucao ndao é recomenddavel, devendo optar-se pela via
alternativa, por ser o ideal no caso em tela, do ponto de vista da eficiéncia técnica,
haja vista que assim o gerenciamento das locagdes permanecera sempre a cargo
de um Unico contratado, resultando num maior nivel de controle de servicos por
parte da administracao, concentrando a responsabilidade e as garantias dos
resultados numa pessoa juridica.

Do ponto de vista de gestao contratual observa-se um ganho de eficiéncia e a
reducao dos custos administrativos, vez que a contratacao se dando por preco
global gerard apenas um contrato, proporcionando a Administragcao um controle
muito mais efetivo da contratacao.

Vejamos, o edital prevé que toda manutencdo serd por conta da contratada, isso
exige um controle rigido por parte da equipe de fiscalizacdo, assegurando a
disponibilidade permanente dos veiculos aos usudrios e ainda o levantamento de
possiveis glosas, observe que a tratativa com apenas uma contratada sera muito
mais benéfica e eficiente para o que necessita a contratacao.

Outro fator determinante para essa escolha, reside no fato que o presente
processo substituird o contrato vigente, o qual encerra sua vigéncia em
17/07/2025 primando pelo principio das comprar publicas, é preciso esquematizar
a transicao do contrato, objetivando a continuidade dos servicos, desta forma, é
preciso garantir prazos e ainda a prestacao integral dos servicos, ou seja, entrega
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de todos os veiculos dentro do prazo previsto, sendo este mais um aspecto técnico
indicador da vantagem em se licitar por preco global.

Nao obstante, devemos nos atentar para um fator determinante para as
contratacdes, a economia de escala, considerando que a locacao inclui toda a
manutencao dos veiculos e ainda fornecimento de seguro. Cabe ressaltar que o
poder de negociacao com fornecedores estd diretamente ligado a quantidade de
material/equipamento a ser solicitada, sendo assim quanto maior a quantidade,
melhor as chances de se obter uma reducao no custo do produto. Portanto se
apenas uma empresa for a detentora do contrato com um todo, terd um poder de
compra e de negociacao muito maior em virtude do grande vulto de materiais,
veiculos e servicos, consequentemente terd condicdes de ofertar um custo mais
baixo para administracdo. O custo com frete dos veiculos também podera ser
reduzido proporcionando reducao no custo da locacao.

Isto posto, todos os fatos atras demonstrados sao os que alicercam e embasam a
Administracao para proceder o referido processo utilizando-se do tipo menor preco
global, a contratacao se dando desta forma, serd menos onerosa e mais agil para
os interesses da administracao, evitando futuros atrasos e transtornos quando da
solicitacao da contratacao em questao, a contratacao ocorrendo pelo tipo menor
preco por item, o custo benéfico ao final do certame ndo seria favoravel a
contratacao.

10. Demonstrativo dos resultados pretendidos

Com a adocdo da modalidade “locacao de veiculos”, espera-se manter a fluidez e
eficiéncia nas atividades relacionadas a mobilidade de bens e servidores,
garantindo uma economia financeira e sustentdvel, bem estar e seguranca do
pessoal, seguindo os principios esperados dentro da administracdo publica

municipal.

11. Providéncias prévias a celebracao do contrato

O Departamento de Patrimbnio e Mobiliario ndao vé necessidade de tomar uma
decisdo antecipada, considerando que ja possui gestores e fiscais qualificados para
a boa gestao contratual.
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12. Contratacoes correlatas e/ou interdependentes

O municipio possui um contrato vigente de n® 431/23, referente ao gerenciamento

de frota para a fornecimento de combustiveis para os veiculos do municipio, com

vigéncia de 12 (doze) meses a contar 01 de outubro de 2023 até 30 de setembro

de 2024, podendo ser prorrogado caso haja interesse entre as partes, nos termos
da Lei n% 8.666/93.

13. Descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas
medidas mitigadoras
Poluicao do Ar e Qualidade do Ar:

Impacto: Os veiculos podem contribuir para a poluicao do ar local, afetando
a qualidade do ar e a saude publica.

Medidas Mitigadoras: Realizar manutencao regular nos veiculos para
garantir que estejam operando de forma eficiente e com baixas emissoes.
Implementar politicas de gestao de frota que incentivem o uso de veiculos
mais limpos e a reducao do tempo de ociosidade dos motores.

Consumo de Recursos Naturais:

Impacto: A producao e operagao dos veiculos consomem recursos naturais,
como combustiveis fésseis.

Medidas Mitigadoras: Promover a eficiéncia no consumo de combustivel
através da selecao de veiculos com tecnologias mais eficientes.
Implementar programas de reciclagem de materiais dos veiculos no final de
sua vida util. Incentivar praticas de conducao econémica para reduzir o
consumo de combustivel.

Ruido e Perturbacao Sonora:

Impacto: A operacao dos veiculos pode gerar ruido excessivo, causando
perturbacao sonora para a comunidade local e fauna.

Medidas Mitigadoras: Manter os veiculos bem-mantidos para reduzir o
ruido do motor e dos sistemas de escape. Estabelecer politicas de condugao
responsavel que limitem o uso de buzinas e a velocidade excessiva em
areas residenciais e sensiveis ao ruido.

14. Conclusao sobre a adequacao da contratacao para o
atendimento da necessidade
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O estudo preliminar evidencia que a contratacdao da solucdo se mostra possivel

tecnicamente e fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, declara-se ser
viavel a contratacao pretendida.
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